
                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
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ส่วนที่ ๑ บทนำ 

                ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนให้หนวย
งาน ภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด
การรับสินบน ในหนวยงานขึ้นได   

สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก ไดตระหนักถึงความสำคัญในการจัดการความเสี่ยงต่อการรับ
สินบนภายในองค์กร อันสอดคลองกับนโยบายการบริหารราชการ จึงไดมีการดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน และการ ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ในแตละแผนกงานเพื่อเปนแนวทาง
ทางในการปฏิบัติราชการ ของ สถานีตอไป  

                                                               

                   พันตำรวจเอก                      
                                                                          (เสวก  ชูศิริ)  

        ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก  
 
 
                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
                                    

                 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง  (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การดำเนินงาน ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกำหนดไว้  ทั้งนี้ผลกระทบที่
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
      ผลกระทบทางลบ  เรียกว่า  ความเสี่ยง 
      ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา  : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้ความ
เข้าใจ คือปัญหา  ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact )  ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner)  

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการรับสินบน 

 ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางคร้ัง (ร้อยละ 5) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางที่ 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมาก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมาก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมาก 
(5 x 5 = 25) 

4 
ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมาก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมาก 
(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3)  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมาก 
(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2)  

ต่ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

ปานกลาง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1)  

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปานกลาง 
(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสีย่งระดบั ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบั ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สงู (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนข้ึนไป) 



                                                                                                                                                                        

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างเผอืก 
(๑) สายงานอำนวยการ 

 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน(Bribery Risk) 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนน

ความเสีย่ง 
Risk Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

     1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  

 ผู้ใต้บังคับบัญชาให้สินบน
หรือมอบ ของขวัญแก่
ผู้บังคับบัญชา 

      ๒      ๓        ๖ ปานกลาง 
 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
    1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบ
ไป 

       ๒     ๓          ๖ ปานกลาง 
 

    2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

       ๒     ๓          ๖ ปานกลาง 
 

1.๓ กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1 จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอ 

      ๒      ๓          ๖ ปานกลาง 
 

   2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อ
เอื้อ ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
ที่เสนอ สินบนให ้

      ๔              3         1๒ สูง 
 

    3 เมื่อไดร้ับอนุมัติใหด้ำเนินการจัดซือ้ จัด
จ้าง แล้วดำเนินการตามขั้นตอน การ
จัดซื้อจัดจ้างแบบเฉพาะเจาะจง (วงเงิน
ไม่เกิน 500, 000) 

-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อ
ประโยชนผ์ู้ประกอบการ แลก
กับสินบนจากผูป้ระกอบการ 

      ๔      ๓         ๑๒ สูง 
 

1.๔ กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
 

     ๑ บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คน ต่างดา้วฯ มาติดต่อขอต่ออายุ 
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ 

เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ  
อำนวยความสะดวกในการ
ขอรับบริการ  

      ๒      ๓          ๖ ปานกลาง 
 

 

 
 
 



                                                                                                                                                                        

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน(Bribery 

Risk) 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

2.1 การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง 

      ๒      ๓          ๖ ปานกลาง 
 

    2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษน้อยลง 

       ๔     ๔           ๑๖ สูงมาก 

    3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวร
สอบสวน  

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง 

      ๒      ๓          ๖ ปานกลาง 
 

    4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ ล ะ 
น า ย จ้างหรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้า เมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม ่ 

- มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก 
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้ 
รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัว 
คนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศ ต้นทาง 
 

       ๔     ๔           ๑๖ สูงมาก 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

(3) ด้านสายงานสอบสวน 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน(Bribery 

Risk) 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

๓.1 การอำนวยความยุติธรรมในคดี 
    1 การทำสำนวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

      ๔      ๔          ๑๖ สูงมาก 

    ๒ การประกันตัวผู้ต้องหา เจ้าหน้าที่รับสินบนเพื่อ
อำนวย ความสะดวกใน
การขอประกันตัว 

      ๔      ๔          ๑๖ สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



                                                                                                                                                                        

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 
 (4) สายงานสืบสวน 

 
 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน(Bribery 

Risk) 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ

เสี่ยง Risk 
Score 

ระดับ        

ความเสีย่ง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
    1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้ กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี  

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

     ๔      ๔          ๑๖ สูงมาก 

    2 ลงบันทึกจับกุม มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
แลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

      ๔              3         1๒ สูง 
 

    3 นำส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
ดำเนินคดี หรือทำ ให้รับ
โทษน้อยลง 

      ๔              3         1๒ สูง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

          
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

(5) สายงานจราจร 
 

สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก ไม่มีงานจราจร  

กลุ่มงานจราจร ตำรวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ รับผิดชอบ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

  แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

                          ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ
รับสินบน ส่วนลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทำการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย  

                           การจัดทำแผนบริหาร จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความ
เสี่ยงต่อการรับสินบนของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทำ การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key 
Controls in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบาย
เพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม(Further Actions to be 
Taken) 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน ที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล     
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญแต่ก็ควรมี     
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการรับสินบนได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

 

 

 

                                                คําสั่ง สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 
                                                     ที่   ๔/256๘  

เรื่อง แตง่ตั้งคณะทำงานการดําเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับติดตามการประเมิน
คุณธรรม  และความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตารวจภูธรช้างเผือก  
  

ด้วย สำนักงานตำรวจแห่งชาติ และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ ได้ขยายการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA) ลงสู ่สถานีตำรวจทั่วประเทศ ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เพื ่อเป็นการ
ยกระดับและการพัฒนามาตรการด้านการส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานี
ตำรวจ ทั่วประเทศ ทั้งนี้ในระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ให้บรรลุเป้าหมายแผนการปฏิบัติการต่อต้านการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) โดยมีเป้าหมายให้ภาพรวมประเทศไทยปลอดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใส การทุจริตมีแนวโน้มลดลงและ
ประชาชนมีทัศนคติที่ไม่ยอมรับการทุจริต ซึ่งส่งผลให้การรับรู้ของนานาประเทศเก่ียวกับการทุจริตของประเทศ
ไทยมีแนวโน้มดีขึ ้น โดยสะท้อนผ่านผลการประเมินดัชนีการรับรู ้การทุจริต (Corruption Perception 
Index:CPI) ที่สูงขึ้นอันจะทำให้ประเทศไทยได้รับการยอมรับจากนานาชาติในการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA) ของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๘ บรรลุตามเป้าหมายดังกล่าว จึงแต่งตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดำเนินงานของ สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

องค์ประกอบ 
          ๑)ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก     เป็นหัวหน้าคณะทำงาน  
  ๒)รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก   เป็น
คณะทำงาน  

๓)รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก    เป็น
คณะทำงาน  

๔)รองผู้กำกับการสอบสวน สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก    เป็น
คณะทำงาน  

๕)สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก   เป็นคณะทำงาน 
๖)สารวัตร(ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม)ทำหน้าที่ชุมชนสัมพันธ์ สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก   
เป็นคณะทำงาน 
๗)สารวัตรสืบสวน สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก                                   เป็นคณะทำงาน 



                                                                                                                                                                        

๘)สารวัตร(สอบสวน)หัวหน้างานคดี สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก  เป็น
คณะทำงาน 

๙)สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก   เป็นเลขาคณะทำงาน  
-โดยมีหน้าที่ 

 
          โดยมีหนา้ทีแ่ละอำนาจดังนี้  

๑.ขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน ของสถานีตำรวจภูธร
ช้างเผือก ประจําปีงบประมาณ 256๘ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กำหนด 

๒.กำกับ ติดตาม เร่งรัด ให้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของ
สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และกรอบระยะเวลาที่ ที่สำนักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ กำหนด 

๓.ให้เสนอแนะการส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาแนวทางการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนิงานของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

๔.ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีผู้บังคับบัญชา สถานีตำรวจภูธรชา้งเผือก มอบหมาย 
   ๕.สารวัตรอำนวยการ  สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงาน

ให้ ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรช้างเผือก ทราบตาม กำหนด  
 
  ทั้งนี้ตัง้แตบ่ัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ  
  

สั่ง ณ วันที่        ๗         มกราคม  พุทธศักราช ๒๕๖๘  
  

                                             พันตำรวจเอก    
                                                                                      ( เสวก  ชูศิริ )  

                     ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                        

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับสินบน  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 
๑ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ

ปฏิบัติราชการ 
-ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี
ความชอบ 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 

-กำหนดมาตรการ และแนว  
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้น  
เงินเดือนในรูปแบบคณะทำงาน  เป็นไป
ตามแนวทางที่ สำนักงานตำรวจแห่ง 
ชาติกำหนด 

ออกคำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
พิจารณาการ เลื่อนขั้น  
เงินเดือนโดยให้  ผกก.
เป็น ประธาน และ 
ระดับ สว.ขึ้นไป เป็น
กรรมการ 

ก.พ.6๘ สว.อก 

๒ การจัดการเรื่องร้องเรียน เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรยีกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 

-กำกับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมกีาร
ตรวจสอบตามสาย การบังคับบัญชาทุก
ขั้นตอน เพื่อ ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์ 
-อบรม กำชับการปฏิบตัิงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการ ปฏิบัติงาน 
-ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา ความ
เป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 
-เสริมสรา้งการควบคุมดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

๑.มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติงาน 
อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถ
ให้ คำ ได้อย่างถูกต้อง 
 
 

ทุกเดือน สว.อก 

หากพบความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงดำเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 



                                                                                                                                                                        

 

 

 

๓ กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์
แก่ ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 

 -ออกคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ ตรวจสอบ
การ จัดซื้อจัดจ้าง  
-จัดทำเว็บไซต์ของ สถานี 
และมีการ ประกาศผ่าน  
เว็บไซต์ทุกครั้งท่ีมี การ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ทุกเดือน สว.อก 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะ ของงาน 
-มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะ
เพื่อเอ้ือ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ สินบน 
 

สูง 
(๑๒) 

 

เมื่อได้รับอนุมัติให้ดำเนินการ
จัดซ้ือ จัดจ้าง แล้วดำเนินการ
ตามขั้นตอน การจัดซ้ือจัดจ้าง
แบบเฉพาะเจาะจง (วงเงินไม่
เกิน 500, 000) 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อประโยชน์
ผู้ประกอบการ แลกกับสินบนจาก
ผู้ประกอบการ 

สูง 
(๑๒) 

 

๔ กระบวนการขออนุญาตต่อ
ใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าว 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัว
คน ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่อ
อายุ ใบอนุญาตฯ และเขียนคำ
ร้องฯ 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวย
ความสะดวกในการให้บริการ 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 

-มีการอบรม กำชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจำ 

ทกุเดือน สว.อก 



                                                                                                                                                                        

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับสินบน  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 
๑ การจับกุมและการบังคับใช้

กฎหมาย 
การใช้อำนาจหน้าท่ีในการ  
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
--มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการ 
ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 
 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 

-หน.สายงาน ประชุมปล่อยแถว สาย
ตรวจ  
-กำชับการปฏิบัตไิม่ให้เรียกรับสินบน  
-ตรวจสอบด้วยกล้องประจำตัว สาย
ตรวจ 
- เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

-รอง ผกก.ปฯ ปล่อยแถว
สัปดาหล์ะ ๒ ครั้ง 
-สวป.ฯ ปล่อยแถว
สัปดาหล์ะ ๔ ครั้ง 
-เบิกกล้องติดตัวทุกนาย 

-ประจำทุก
วัน 
-ประจำ
สัปดาห ์
-ประจำ 
เดือน 

รอง.ผกก.ป 
สวป. 
ร้อยเวร ๒๐ 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้
โทษน้อยลง เช่น ลดของกลางยา
เสพติด 

สูงมาก 
(๑๖) 

การบันทึกจับกุมและนำส่ง 
พนักงานสอบสวน 
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การ
เรียก รับผลประโยชน์ในการไม่
นำส่งตัว ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยน
ขอหา ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ี
น้อยลง 
 

ปาน
กลาง 
(๖) 

 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
และนายจ้าง ตามกกหมาย 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไมจ่ับกุม หรือต่อรองไม่ใหส้่ง
ตัวกลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(๑๖) 



                                                                                                                                                                        

 
 

                    
      
 
 
 
 
 
 
   

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับสินบน  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 
๑ การอำนวยความยตุิธรรมใน

คดีอาญา 
การทำสำนวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรยีกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผูต้้องหา 
 
 

สูงมาก 
(๑๖) 

-กำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน ใน
ขั้นตอนต่าง ๆพร้อมกำหนด ระยะเวลา
ให้ชัดเจน  
-รอง ผกก.(สอบสวน)ตรวจสอบ ตดิตาม
การปฏิบัติงานอยา่ง สม่ำเสมอ  
-จัดทำป้ายพันธะสญัญาการ ให้บริการ
ประชาชน  
-จัดทำป้ายตารางอัตราวงเงิน หรอื
ทรัพย์สินในการปล่อยตัว ช่ัวคราว  
-จัดทำป้ายลำดับอาวุโสการ  
ปล่อยตัวช่ัวคราว 
- เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

-ประชุมงาน สอบสวน
ทุกเดือน   
-จัดทำป้ายพันธะ สญัญา  
-จัดทำป้าย  
กำหนดอัตราเงิน ประกัน
ตัว ผู้ต้องหา  
-จัดทำป้ายลำดับ อาวุโส 

ทุกเดือน -รอง.ผกก.
(สอบสวน 
-สว.(สอบสวน) 

การประกันตัวผู้ต้องหา 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวย 
ความสะดวกมีการเรยีกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 
(๑๖) 



                                                                                                                                                                        

    สถานีต ารวจภูธรช้างเผือก ไม่มีงานจราจร  กลุ่มงานจราจร ต ารวจภูธรจังหวัดเชียงใหม่ รับผิดชอบ  

                                                                                           อนุมัติ  
                                                                             ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน  

                                                                                                      ของสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
                       

                                                                                                                                     พันตำรวจเอก        
                                                                                                                                                        (เสวก  ชูศิริ)  
                                                                                                                                           ผู้กำกับการสถานีตำรวจภูธรช้างเผือก 

                                                                                                                                                           ๑๐ ม.ค.6๘ 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับ
สินบน 

Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ รับสินบน  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 
๑ กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำ

ความผิดตามกฎหมายอาญา 
การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า ตาม 
หมายจับ 
-มีการเรยีกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแตไ่ม่ให้ได้รับ 
โทษสูงข้ึน 

สูงมาก 
(๑๖) 

-รองผกก.สส. ประชุมกำชับการ ปฏิบัติ
ทุกสัปดาห์  
-รายงานผู้บังคับบัญชาทันทีเมื่อมี การ
จับกุมผู้ต้องหา  
-บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก  
ขั้นตอน 
- เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตาม 
คำสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗ 

ประชุมชี้แจงการปฏิบตั ิ ทุกเดือน -รอง.ผกก.สส 
-สว.สส 

การลงบันทึกจบักุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม ่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพื่อ 
รับโทษน้อยลง 

สูง 
(๑๒) 

 

การนำส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูง 
(๑๒) 

 


